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1. BESTUURSVERSLAG 

 

1.1 ALGEMEEN 

De Stichting ELJA Foundation is per notariële akte opgericht op 27 oktober 2021. De Stichting is statutair 

gevestigd te (1251 HE) Laren, aan de Torenlaan 5. De Stichting staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel 

onder nummer 84324449 (RSIN: 863170250) en is door de fiscus erkend als algemeen nut beogende instelling 

(“ANBI”). 

1.2 DOELSTELLING 

De stichting heeft ten doel het initiëren en ondersteunen van projecten en initiatieven die zich als doel stellen 

om mensen, in het bijzonder kinderen en jongeren, met verschillende achtergronden en leefwerelden te 

verbinden om daarmee wederzijds vertrouwen, creativiteit, cohesie en veerkracht in de Nederlandse 

samenleving te bevorderen, en voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of 

daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord, mits in het algemeen belang. 

1.3 VERSLAG VAN ACTIVITEITEN 

Het verslag van de activiteiten gaat over het jaar 2021 en 2022. 

2021 

Het jaar 2021 is een voorbereidingsjaar geweest voor de ELJA Foundation. In juni 2021 heeft er een eerste 

kennismaking met het beoogde bestuur plaatsgevonden en zijn de voorbereidingen voor de oprichting gestart. 

De missie wordt door het bestuur i.o. geformuleerd en de naam ELJA Foundation wordt gekozen. In augustus 

2021 wordt er door het bestuur i.o. een externe bestuurssecretaris/officemanager aangetrokken.  

Tijdens een Diner Pensant in oktober 2021 nodigt het bestuur i.o. diverse experts uit verschillende gremia uit 

om gezamenlijk te verkennen welke uitdagingen er zijn in het (culturele) veld en welke onderwerpen belangrijk 

zijn voor de ELJA Foundation om zich op te richten. 

De ELJA Foundation wordt vervolgens officieel opgericht per 27 oktober 2021 en het bestuur wordt officieel 

ingesteld. Mevrouw Els Blokker-Verwer neemt plaats als voorzitter, naast bestuursleden mevrouw Ineke van 

der Ouderaa (Masterton B.V.), de heer Jan Deiters en de heer David Veerbeek (Beerensteyn Partners B.V.). De 

heer Roland van Kralingen, eerder adviseur van het bestuur i.o., wordt gevraagd aan te blijven als -informeel- 

technisch voorzitter.  

Op 15 december 2021 wordt er een pand aan de Torenlaan 5 in Laren aangekocht. De begane grond van het 

pand zal in gebruik worden genomen als kantoorruimte voor de ELJA Foundation. De eerste verdieping zal 

worden verhuurd als appartement, huurbaten komen ten goede aan de Foundation.  

 

Na een wervingstraject in het laatste kwartaal van 2021, treedt Janneke van der Wijk -voormalig directeur van 

het Conservatorium van Amsterdam- op 1 januari 2022 aan als directeur van de ELJA Foundation. 
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2022 

In het jaar 2022 wordt de programmastrategie van de Foundation ontwikkeld en de interne organisatie verder 

uitgebouwd. De ELJA Foundation streeft ernaar om met vier programmalijnen binnen de terreinen muziek, 

dans en beeldende kunst, kinderen en jongeren met verschillende leefwerelden beter voor te bereiden op hun 

toekomst en meer met elkaar te verbinden. In de bestuursvergadering van 23 maart 2022 legt het bestuur de 

programmastrategie vast. De programmalijnen zijn:  

Founder Projects: Grootse, levensveranderende projecten.  

ELJA Connects: Vernieuwende projecten met belangrijke partners uit het culturele veld.  

 

ELJA Fund: De ELJA Foundation ondersteunt initiatieven die aansluiten bij de missie van de Foundation. 

 

ELJA Academy: De Foundation initieert onderzoek en deskundigheidsbevordering, op het terrein van Muziek, 

Dans, Beeldende Kunst en Community building. 

Om de missie en programmastrategie van de ELJA Foundation vorm te geven, voert het team van de ELJA 

Foundation ruim honderd gesprekken, zowel nationaal als internationaal, met culturele organisaties, 

jongerenorganisaties, organisaties op het terrein van venture philantropy, andere fondsen en overige relevante 

organisaties. In verschillende sessies met kinderen en jongeren wordt informatie opgehaald over de wensen en 

behoeften van de doelgroep. Ook worden denktanks, inspiratiedagen en brainstormsessies georganiseerd. Uit 

deze veldverkenning zijn tien projecten geselecteerd die door het bestuur op 6 juli 2022 zijn vastgesteld. Er 

zullen drie Founder Projects verder worden uitgewerkt: The Music Game, een Youth Arts Festival en een Sing 

Up Campaign. De eerste zeven ELJA Connects projecten zijn met de volgende partners: Groninger Museum, 

Amsterdam Museum,  Maas theater en dans,  ISH Academy, SALLY Dansgezelschap Maastricht, Pilot Museum 

M en WETTER Friesland. Deze projecten zullen starten in 2023, met uitzondering van Maas theater en dans. 

ELJA Fund wordt verder geconcretiseerd en alle voorbereidingen worden getroffen: het aanvraagloket zal 

begin 2023 worden geopend. 

Het doel van de ELJA Academy wordt verder uitgewerkt. Middels de Academy wil de ELJA Foundation inzicht 

krijgen in welke kunstprojecten en initiatieven een positief effect hebben op meer verbinding tussen kinderen 

en jongeren met verschillende leefwerelden. De verkregen kennis en inzichten worden gedeeld met culturele 

organisaties en fondsen die op een vergelijkbaar terrein opereren als de ELJA Foundation. Meer kennis bij 

organisaties leidt idealiter tot reproductie en/of schaalvergroting van de (onderdelen van) projecten met de 

grootste impact op bovengenoemd gedachtegoed. 

De kantoorverdieping van de ELJA Foundation is na een grondige verbouwing in augustus 2022 in gebruik 

genomen. Het appartement is in december 2022 opgeleverd en aangeboden voor verhuur. Het kantoor is in 

september 2022 officieel geopend door mevrouw Els Blokker-Verwer in aanwezigheid van een aantal 

genodigden. 

Op 27 oktober heeft de grote lancering van de eerste tien projecten van de ELJA Foundation plaatsgevonden in 

Singer Laren. Stakeholders o.a. uit het veld van Kunst, Muziek, Dans, musea, openbaar bestuur en educatie 

waren voor deze lancering uitgenodigd. Founder mevrouw Els Blokker-Verwer opende het programma en 

Directeur Janneke van der Wijk presenteerde de plannen en ambities. Er waren hartverwarmende 

performances (waaronder van Jeangu Macrooy), mooie verhalen (zoals van Gershwin Bonevacia) en 

inspirerende bijdragen van Erik Scherder en de verschillende partnerorganisaties. Kinderen, jongeren, muziek, 
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dans en beeldende kunst stonden centraal. De middag werd afgesloten in de tuin van Singer Laren met een 

netwerkborrel.  

 

Tijdens de lancering wordt tevens de (ver)nieuw(d)e, kleurrijke website www.eljafoundation.nl gelanceerd. Om 

de aansluiting met de doelgroep te versterken, is concept en ontwikkeling uitbesteed aan creative agency 

Co.Lab. De nieuwe website zal in 2023 worden uitgebreid met het aanvraagloket voor ELJA Fund. 

In het voorjaar van 2022 zijn er twee Programmamanagers gestart en in het najaar van 2022 is er een Hoofd 

Development gestart.  Eind 2022 bestaat het personeelsbestand uit vier fulltime vaste medewerkers en een 

parttime externe medewerker. 

  

http://www.eljafoundation.nl/
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1.4 VERMOGEN EN FINANCIËLE POSITIE  

De activiteiten worden gefinancierd door middel van donaties. Op een deel van deze donaties rust de 

verplichting om deze als stamkapitaal in stand te laten en uitsluitend het rendement daarvan aan te wenden 

ter verwezenlijking van de doelstellingen.  

1.5 RISICOMANAGEMENT 

 

De ELJA Foundation beoogt projectgerelateerde risico’s te beperken door het maken van heldere afspraken 

met samenwerkingspartners. Daarbij wordt aandacht besteed aan zowel integer handelen, transparantie, 

reputatie, imago alsook financiële aspecten. Een Verklaring Omtrent Gedrag is verplicht voor alle betrokken 

eigen medewerkers en die van samenwerkingspartners.  

Om veranderende wet- en regelgeving bij te houden schakelt de ELJA Foundation deskundigen in en heeft zij 

zich als lid aangesloten bij FIN, de branchevereniging van fondsen en foundations. 

 

1.6 TOEKOMST 

2023 is het eerste jaar waarin er een volledig activiteitenprogramma gedraaid zal worden met een volledig 

team en de geplande programma’s. De drie Founder Projects worden verder ontwikkeld en de zeven ELJA 

Connects programma’s gaan van start. Het aanvraagloket ELJA Fund wordt begin 2023 geopend. Vanuit ELJA 

Academy ligt de focus op R&D, impactonderzoek en deskundigheidsbevordering.  

De begroting 2023 (in hoofdlijnen) ziet er als volgt uit: 

 

  

FOUNDER PROJECTS € 2.050.000

ELJA CONNECTS € 1.288.621

ELJA FUND € 800.000

ELJA ACADEMY € 300.000

ELJA INTERN PROJECTGERELATEERD € 763.000

SUBTOTAAL PROGRAMMA'S € 5.201.621

ELJA INTERN OVERHEAD € 798.379

TOTAAL € 6.000.000
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1.7 BESTUUR 

In de aanloop naar de oprichting van de Stichting ELJA Foundation is het bestuur i.o. in 2021 zes keer bij elkaar 

geweest. Op 27 oktober 2021 is de Stichting ELJA Foundation opgericht en is het bestuur officieel benoemd.  

In 2021 heeft het bestuur twee keer vergaderd en in 2022 vijf keer.  

Per ultimo 2022 bestond het bestuur van de stichting uit de onderstaande personen:   

Voorzitter:   Mevrouw Els Blokker-Verwer (Founder)       

Penningmeester  De heer David Veerbeek (Beerensteyn Partners B.V.)   

Secretaris:  Mevrouw Ineke van der Ouderaa (Masterton B.V.) 

Lid:    De heer Jan Deiters  
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2. JAARREKENING 

2.1 BALANS 

(na resultaatverdeling) 

 

 

 

 

 

 

 

  

Activa

€ €

Vaste activa

Materiële vaste activa 2.5.1 2.054.380      -                

2.054.380      -                 

Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa 2.5.2 5.618            -                

Liquide middelen 2.5.3 11.894.311    -                

11.899.929    -                 

13.954.309    -                 

€ €

Vermogen 2.5.4

Continuiteitsreserve 11.187.126    -                 

Bestemmingsreserve MVA 2.054.380      -                 

Bestemmingsreserve projecten 594.735         -                 

13.836.241    -                 

Kortlopende schulden 2.5.5 118.068         -                 

13.954.309    -                 

31 december 2022 27 oktober 2021

31 december 2022 27 oktober 2021
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2.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN  

 

 

 

  

€ € € €

Baten 2.6.1

Donaties 15.000.000    15.000.000 

Overige inkomsten 2.940            -                

Totaal baten 15.002.940    15.000.000  

Lasten

Kosten projecten 2.6.2 250.387         445.200     

Personeelskosten 2.6.3 272.046         253.800     

Corporate communicatie kosten 2.6.4 122.261         45.000       

Afschrijvingskosten 2.5.1 7.863            -                

Organisatiekosten 2.6.5 501.358         516.000     

Totaal lasten 1.153.915      1.260.000    

Saldo voor financiële baten en lasten 13.849.025    13.740.000  

Financiële baten en lasten 2.6.6 -12.784         -                 

Saldo baten en lasten 13.836.241    13.740.000  

Resultaatbestemming

Toevoeging/ onttrekking aan:

Continuiteitsreserve 11.187.126    

Bestemmingsreserve MVA 2.054.380      

Bestemmingsreserve projecten 594.735         

13.836.241    

27 okt 2021 tm 31 dec 2022 Begroting 2021/2022
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2.3 KASSTROOMOVERZICHT  

 

 

  

€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat 13.836.241  

Afschrijvingen materiële vaste activa 7.862            

Mutatie vorderingen en 

overlopende activa -5.618           

Mutatie kortlopende schulden 118.068        

Mutatie langlopende schulden -                     

13.956.553  

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie financiële vaste activa -                     

Mutatie beleggingen -                     

-                     

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa -2.062.242   

Mutatie geldmiddelen 11.894.311  

Toelichting op de geldmiddelen

Saldo liquide middelen per 27 oktober 2021 -                     

Saldo liquide middelen per 31 december 2022 11.894.311  

11.894.311  

27 okt 2021-31 dec 2022
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2.4 TOELICHTING BEHORENDE BIJ DE JAARREKENING  

 

Algemeen 

De Stichting ELJA Foundation is per notariële akte opgericht op 27 oktober 2021. De Stichting is statutair 

gevestigd te (1251 HE) Laren, aan de Torenlaan 5. De Stichting staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel 

onder nummer 84324449 (RSIN: 863170250) en is door de fiscus erkend als algemeen nut beogende instelling 

(“ANBI”). 

De jaarrekening is opgesteld in euro’s. 

Verslaggevingsstelsel 

De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving en specifiek RJ 640 Organisaties 

zonder Winststreven en uitgaand van de continuïteitsveronderstelling. 

Verslaggevingsperiode 

Dit boekjaar is een verlengd boekjaar in verband met de oprichting d.d. 27 oktober 2021. Ten gevolge hiervan 

loopt het boekjaar van 27 oktober 2021 tot en met 31 december 2022. 

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling. 

 

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA 

 

Algemeen 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische 

kosten, tenzij in de onderstaande toelichting anders is vermeld.  

Materiele vaste activa 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op basis van de aanschafwaarde, onder aftrek van de 

afschrijvingen die zijn gebaseerd op de geschatte economische levensduur, rekening houdend met de 

restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschafwaarde minus de geschatte 

restwaarde.   

Vorderingen 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde en vervolgens tegen de 

geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. 

Eventuele voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de vordering. 

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Tenzij anders 

vermeld staan de liquide middelen ter vrije beschikking van de stichting. 
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Vermogen 

De continuïteitsreserve is vrij te besteden binnen het kader van de doelstelling van de stichting. 

Schulden 

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal een jaar. De schulden worden bij de 

eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens tegen de geamortiseerde kostprijs. Deze is 

gelijk aan de nominale waarde. 

 

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT  

 

Baten 

Ontvangsten en uitgaven worden tenzij hierna anders vermeld, in de staat van baten en lasten toegerekend 

aan de periode waarop ze betrekking hebben danwel wanneer zij zijn toegezegd. Bij de toerekening wordt een 

bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat in de balans rekening wordt gehouden met de aan een periode 

toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.  

Donaties, giften en schenkingen worden verantwoord in het jaar waarin zij worden ontvangen of toegezegd. 

Lasten 

Verliezen en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, 

indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.  

De toekenningen op aanvragen uit hoofde van de doelstelling van de Stichting worden als last verantwoord in 

het jaar waarin het besluit tot toekenning door het bestuur is genomen en gecommuniceerd aan de 

ontvangende partij. Projecttoekenningen worden in principe voorwaardelijk gedaan en jaarlijks wordt beslist of 

de toekenning wordt voortgezet. Bij voortzetting wordt het toegekende jaarbedrag ten laste van het resultaat 

genomen.  

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de 

staat van baten en lasten. 

 

Begroting 

De begroting is opgesteld op hoofdlijnen. Dientengevolge is deze in de toelichting op de Staat van Baten en 

Lasten niet in alle gevallen verder uitgesplitst. 
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2.5 TOELICHTING OP DE BALANS 

 

2.5.1 MATERIËLE VASTE ACTIVA 

De materiële vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 

De afschrijvingstermijnen bedragen voor verbouwingen 15-40 jaar en voor inventaris 10 jaar.  

2.5.2 VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA  

 

De vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:  

 

 

2.5.3 LIQUIDE MIDDELEN 

 
De liquide middelen zijn direct opvraagbare banktegoeden opgenomen met een looptijd van maximaal 1 jaar. 

 

  

Kantoorpand Verbouwingen Inventaris Totaal

€ € € €

Boekwaarde per 27 oktober 2021 -                 -                -                    -                

Mutaties:

Investeringen        1.340.490           600.535              121.217        2.062.242 

Desinvesteringen                    -                     -                         -                     -   

Afschrijvingslasten                    -                4.832                  3.030              7.862 

Boekwaarde per 31 december 2022 1.340.490       595.703          118.187             2.054.380       

Aanschaffingswaarde 31-12-2022 1.340.490       600.535          121.217             2.062.242       

Cumulatieve afschrijvngen 31-12-2022 -                 4.832             3.030                 7.862             

31-12-2022

€

Nog te ontvangen bedragen 2.603                 

Vooruitbetaalde bedragen 3.015                 

5.618                 
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2.5.4 VERMOGEN 

 

Het vermogen van de stichting kan als volgt worden gespecificeerd: 

 

Op een deel van de in 2022 ontvangen donaties rust een voorwaardelijke instandhoudingsverplichting. Het 

betreft een schenking van EUR 12 miljoen en dit bedrag is verdeeld over de continuïteitsreserve en de 

Bestemmingsreserve MVA. 

De continuïteitsreserve wordt aangehouden ten behoeve van continuïteit van de voorziene werkzaamheden 

ten behoeve van de doelstelling van de stichting. 

De Bestemmingsreserve MVA heeft betrekking op het deel van het vermogen wat is aangewend voor de 

aanschaf van de materiele vaste activa.  

De door de stichting gefinancierde projecten hebben vaak een meerjarig karakter. Toekenningen worden 

voorwaardelijk gedaan en ieder jaar wordt opnieuw besloten over het voortzetten van de lopende 

projecttoekenning. Voor het deel van de toekenningen wat betrekking heeft op toekomstige boekjaren en 

derhalve nog niet definitief is toegekend is een Bestemmingsreserve projecten gevormd.   

 

2.5.5 KORTLOPENDE SCHULDEN 

 

De kortlopende schulden kunnen als volgt worden gespecificeerd:  

 

Continuiteits- Bestemmings- Bestemmings- Totaal

reserve reserve MVA reserve projecten

€ € € €

Saldo begin boekjaar -                     -                    -                        -                    

Resultaat boekjaar 11.187.126     2.054.380       594.735             13.836.241     

Saldo per 31 december 11.187.126     2.054.380       594.735             13.836.241     

31-12-2022

€

Crediteuren 51.915               

Af te dragen loonheffing 17.841               

Reservering vakantiegeld 11.779               

Nog te betalen bedragen 36.533               

118.068             
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2.5.6 NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN  

 

Er zijn geen lopende huurverplichtingen of andere verplichtingen. 

Volledigheidshalve wordt opgemerkt dat voorwaardelijke projectverplichtingen zijn verwerkt in de 

Bestemmingsreserve projecten. 

 

2.5.7 GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM  

 

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum bekend, welke van invloed (kunnen) zijn op de in deze 

jaarrekening opgenomen informatie, noch in de gepresenteerde balansposten of hun waarderingen, noch in de 

toelichtingen daarop. 
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2.6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN  

 

2.6.1 BATEN 

De donaties bestaan uit zowel eenmalige giften als giften middels een meerjaren schenkingsovereenkomst. 

De overige inkomsten zijn geworven gelden die bestaan uit donaties en giften. 

 

2.6.2 KOSTEN PROJECTEN 

De kosten projecten kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 

Deze kosten zijn iets lager uitgevallen dan begroot omdat de start is verschoven naar het volgende boekjaar.  

2.6.3 PERSONEELSKOSTEN 

De personeelskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 

Gedurende 2022 waren in totaal vier medewerkers (2,75 fte) in dienst bij de Stichting.  

  

 2021/2022 begroting

€ €

Programmalijn A, B en C 30.000               120.000           

Personeelskosten projecten 135.861             204.200           

Overige projectkosten 84.526               121.000           

250.387             445.200           

 2021/2022 begroting

€ €

Salarissen 245.201             250.000           

Sociale lasten 31.851               77.000             

Pensioenpremie 41.045               31.000             

Inhuur extern 85.643               60.000             

Overige personeelskosten 4.167                 40.000             

Doorbelaste personeelskosten -135.861            -204.200          

272.046             253.800           
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2.6.4 CORPORATE COMMUNICATIEKOSTEN  

De corporate communicatie kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

Deze kosten zijn hoger uitgevallen dan begroot vanwege de opstartfase van de stichting.  

 

2.6.5 ORGANISATIEKOSTEN 

De organisatiekosten kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 

 

  

 2021/2022 begroting

€ €

Kosten website en aanvraagportal 60.588               -                      

Huisstijl kosten 33.471               -                      

Representatiekosten 6.330                 -                      

Overige communicatiekosten 21.872               -                      

122.261             45.000             

 2021/2022 begroting

€ €

Administratie- en advieskosten 245.198             251.000           

Kantoorkosten 99.947               144.000           

Huisvestingskosten 25.937               30.000             

Overige kosten 130.276             91.000             

501.358             516.000           
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2.7 ONDERTEKENING VAN DE JAARREKENING 

 

Laren, 28 juni 2023 

 

 

 

E. Blokker-Verwer    `  D. Veerbeek 

voorzitter       penningmeester 

 

 

  

I. van der Ouderaa      J. Deiters 

secretaris       bestuurslid 
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3. OVERIGE GEGEVENS 

 

Controleverklaring van de onafhankelijk accountant 
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