IMPACT ELJA FOUNDATION

De ELJA Foundation initieert,
co-creéert en financiert

creatieve projecten voor de jongere
generaties. Naast de samenwerking
met culturele organisaties in het
Koninkrijk der Nederlanden initiéren
we met de ELJA Academy ook
onderzoek en stimuleren we
deskundigheidsbevordering. Hiermee
versterken we onze partners,
projecten en het veld. De verkregen
kennis en inzichten delen we met
culturele organisaties, fondsen en
andere relevante stakeholders, om zo
maximale impact te realiseren.

“KUNST HOEFT NIETS OP
TE LOSSEN. ZE LAAT
JONGEREN TWIJFELEN,

In de periode 2022-2025 investeerde de ELJA Foundation in 245
projecten, waarmee we samen met partners ca. 640.000 kinderen en
jongeren bereikten. Via de ELJA Academy deden 175 culturele partners
inspiratie, kennis en vaardigheden op. Dit alles met het oog op een
veerkrachtige toekomst voor de jongere generaties.

Met deze publicatie bundelen we de belangrijkste inzichten uit drie jaar
ELJA Foundation. We hopen dat ze inspireren om samen met ons te blijven
bouwen aan een toekomst waarin jongere generaties zich creatief kunnen
uiten, elkaar ontmoeten en nieuwe verbindingen tot stand brengen die
onze samenleving versterken.
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1. VERGROOT JE IMPACT:
ZET GERICHT IN OP EEN
SPECIFIEKE DOELGROEP

Voor alle kinderen en jongeren zijn er manieren om hun
creativiteit te vergroten. De projecten van de ELIA Foundation
laten op uiteenlopende manieren meetbare groei in creativiteit
en verbinding zien. Een project voor kinderen met talent of
interesse in kunst en cultuur vraagt iets anders dan een
laagdrempelig project voor een brede doelgroep. Leeftijd,
interesse en toegang tot kunst en cultuur zijn bepalende
factoren?. Daarom pleit de ELJA Foundation voor projecten met
een duidelijk gedefinieerde doelgroep en bijpassend actieplan
om die doelgroep te bereiken.

Bij een brede doelgroep draait het om het bieden van
een nieuwe, positieve ervaring. Denk aan een interactief
museumbezoek voor kinderen die dit nooit eerder gedaan
hebben, of een groot zang- en dansevenement. Zulke
toegankelijke activiteiten werken goed voor kinderen om
creativiteit aan te wakkeren.

Creativiteit is meer dan alleen kunst; het is het vermogen om
nieuwe dingen te bedenken en creéren. Door creatief denken kun je
originele oplossingen en vernieuwende werkwijzen uitdenken. Het
omvat ook het vermogen om vanuit die ideeén iets nieuws te maken.

Voor jongeren kan kunst ook creatief denken en zelfexpressie rond
maatschappelijke thema's stimuleren, zoals bij de Kinderbiénnale van
het Groninger Museum met het thema 'A Better Place'. Reflectie en
expressie sluiten goed aan bij het ontwikkelde denkvermogen van
jongeren.

Voor kinderen en jongeren met een duidelijke creatieve interesse of
creatief talent werken intensievere trajecten goed. Door hen uit te
dagen in probleemoplossend vermogen, nieuwe technieken en het
ontwikkelen van nieuwe ideeén, groeien hun creatieve vaardigheden.
Om maximale impact te bereiken, loont het om gericht in te zetten op
doelgroepen voor wie het project een groot verschil kan maken. Ga op
zoek naar de jongeren die weinig in aanraking komen met kunst en
cultuur, zodat juist zij ontdekken wat hun talenten zijn en de kans
krijgen om die te ontwikkelen. Dat vraagt ook extra inzet: reserveer
meer tijd en geld voor outreach en ga naar plekken waar de doelgroep
zich bevindt. Bekijk welke drempels voor deelname deze doelgroep
heeft en hoe ze kunnen worden weggenomen?.
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UITGELICHT
SING & DANCE UP!

Sing & Dance UP! is het grootste zang- en danseve[
nement voor kinderen. Kinderen uit heel Nederland
reizen af naar Ahoy in Rotterdam om te schitteren
in een bruisende show vol muziek en dans.

Om kinderen te laten zingen en dansen, moet je met
ze aan de slag. In aanloop naar het grote eindcon[
cert oefenen de kinderen onder begeleiding van
professionele vakdocenten in de klas. Voor het
project schrijft een bekende artiest een speciaal
themalied. Ook is er aanvullend lesmateriaal, met
0.a. dansinstructievideo's en challenges. Sing &
Dance UP! is een project van Méér Muziek in de Klas
en de ELJA Foundation.

Aantal kinderen: ca. 11.000
Gemiddelde deelname per kind: 15 weken

Belangrijke effecten
Ontwikkelen creatieve talenten
Verbondenheid
Zelfvertrouwen
Trots

Onderzoek door de ELJA Foundation

De inzichten die we delen in deze publicatie

komen voort uit wetenschappelijke onderzoeken

op verschillende niveaus, uitgevoerd in
opdracht van de ELJA Foundation:

- Wetenschappelijk paper ‘Kunst voor
kinderen’ van Prof. dr. Koen van Eijck.

- Metastudie ‘Wat werkt bij kunstprojecten
voor de jongere generaties’ van Movisie, op
basis van wetenschappelijke literatuur en
rapporten van kennisinstituten.
Impactonderzoeken van 11 projecten van de
ELJA Foundation en partners, uitgevoerd
door Impact House Grant Thornton en
Impact Centre Erasmus Universiteit.

. Geleerde lessen uit de praktijk van drie jaar
ELJA Foundation.



2. ONTDEK DE KRACHT VAN
PARTICIPATIE EN (O-CREATIE

Maak de jonge generaties mede-eigenaar van hun
creatieve proces. Wanneer jongeren meedenken en
meewerken aan een gezamenlijk eindresultaat,
ontwikkelen ze hun eigen perspectief, leren ze
samenwerken en ervaren ze meer plezier en
betrokkenheid — juist ook bij moeilijk te bereiken
doelgroepen.

Interactieve kunst vergroot het plezier en stimuleert flexibel
denken, omdat er geen objectieve norm is voor wat ‘goed’
of ‘'mooi’ is. Kunst met een sociale boodschap of ruimte
voor dialoog versterkt dit effect™. Zo vond 70 procent van
de deelnemers aan Student@H'ART (H/ART Museum) dat
het project hielp om vanuit diverse perspectieven over
maatschappelijke thema'’s na te denken.

Eigenaarschap speelt een cruciale rol in het creatieve
proces. Wanneer jongeren zelf regie en
verantwoordelijkheid krijgen, groeit hun leereffect: ze leren
hun eigen perspectief vormen, dit uiten met de middelen
die ze hebben en keuzes maken op basis van hun intuitie’.
Bij moeilijk te bereiken doelgroepen is eigenaarschap extra
van belang: door hen te betrekken bij alle fases van het
project en geen kant-en-klare oplossingen aan te dragen,
vergroot je de betrokkenheid en voelen jongeren zich
serieus genomen?.

Co-creatie versterkt daarnaast het groepsgevoel en de
onderlinge verbondenheid. Samen creéren, problemen
oplossen en toewerken naar een eindresultaat geven een
gevoel van gelijkwaardigheid en een gemeenschappelijk
doel. De Participatieladder is een tool die organisaties helpt
om te bepalen hoe kinderen en jongeren kunnen
deelnemen en hun bijdrage kunnen leveren, op een manier
die past bij hun leeftijd en het doel van het project. Bijj
Future Village vindt co-creatie plaats: ze denken en
creéren binnen vooraf bepaalde kaders. Deze vrijheid
binnen grenzen wordt gewaardeerd:

“IK VIND DAT WE ECHT OP EEN GELIJKWAARDIGE
MANIER SAMENWERKEN MET DE KUNSTENAARS. ZE
LATEN ONS ZELF DINGEN DOEN EN ALS IETS NIET

WERKT, VRAGEN ZE: ‘Z0OU DIT WERKEN? HEBBEN
JULLIE EEN BETER IDEE?”
- Jayden (14), Future Village

3. CREEER EEN GEVOEL VAN
TROTS

Een gevoel van trots op wat je gemaakt, gedurfd of
bereikt hebt, draagt bij aan een groter
zelfvertrouwen en het gevoel erbij te horen.
Daarnaast helpt een beter zelfbeeld om sociale
relaties aan te gaan met anderen en meer verbinding
te ervaren?. Zet daarom actief in op een
succeservaring en gevoel van trots bij kinderen en
jongeren die deelnemen aan kunstprojecten.

In alle projecten die onderzocht werden was een gevoel
van trots of zelfs toename in zelfvertrouwen te zien bij
deelnemers. Dit blijkt een krachtig werkzaam element voor
de ontwikkeling van zowel creativiteit als verbinding.

Bij Sing & Dance UP! was 85 procent van
de deelnemers trots na het

evenement, en 75 procent vond dat ze SIGNIFICANTE
beter waren geworden in zingen TOENAME
ZELFVERTROUWEN

en dansen. Opvallend is dat

kinderen die aanvankelijk minder
zelfvertrouwen hadden, de grootste

groei in zelfvertrouwen laten zien.

Ook leerlingen die minder uitblinken

in cognitieve vakken, maar wel in creatieve
opdrachten, ervaren hierdoor meer
vertrouwen in hun kunnen.

bij 786% van kinderen
met relatief laag

zelfvertrouwen
Sing & Dance UP!

"HET IS ALTLID PRACHTIG OM TE ZIEN DAT KINDEREN DIE
COGNITIEF ACHTERBLIJVEN, NAAR VOREN KOMEN IN

(REATIEVE, CULTURELE OPDRACHTEN EN UITVOERINGEN.”
- Leerkracht, Sing & Dance UP!

Ook zien we voorbeelden dat trots het vertrouwen van
kinderen in zichzelf als leider kan vergroten, en dat
kinderen meer durven. Dit zelfvertrouwen is in de projecten
van de ELJA Foundation en partners met name zichtbaar
in de context van beeldende kunst, zang en dans. Bij Sing
& Dance UP! zien we dat dit er soms zelfs toe leidt dat
leerlingen na het project meer initiatief nemen of voor de
klas durven staan. Uit de literatuur blijkt dat een beter
zelfbeeld de sociale en emotionele ontwikkeling van
kinderen versterkt en daardoor ook helpt om meerin
verbinding te staan met anderen.



4. INVESTEER IN GOEDE
ROLMODELLEN EN
BEGELEIDING

De rol van de zang-, dans-, museumdocent of
kunstenaar is cruciaal om de creativiteit van kinderen
en jongeren te stimuleren. Creativiteit en
probleemoplossend vermogen groeien vooral
wanneer begeleiders jongeren actief uitdagen en
ruimte geven om zelfstandig of in co-creatie nieuwe
mogelijkheden te verkennen. Even belangrijk is dat zij
een veilige, positieve leeromgeving creéren — met
ruimte om te falen en duidelijke grenzen™.

“NAARMATE ZE VAKER BEZIG ZIJN MET KUNST, ZIE JE ZE
GROEIEN IN ZELFVERTROUWEN. ZE LEREN DAT ZE VRI) ZIIN
OM HUN EIGEN DING TE MAKEN, DAT ER NIET EEN JUISTE

MANIER IS. EN DAN GEBEURT ER IETS BIJZONDERS:
ZE HEBBEN ME STEEDS MINDER NODIG.”

- Museumdocent, HART Museum

Of een beoogd effect bij de doelgroep daadwerkelijk bereikt
wordt, valt of staat met de kwaliteit van de uitvoering.
Daarom hecht de ELJA Foundation veel waarde aan de rol
en professionele begeleiding van de docent of kunstenaar
die met de jongeren werkt. Een goede kick-off met
docenten en begeleiders is essentieel: duidelijke
inhoudelijke en pedagogische kaders voor kunstenaars
zorgen voor een veilige, positieve omgeving. Soms is extra
ondersteuning wenselijk, bijvoorbeeld door samen te
werken met gespecialiseerde organisaties bij gevoelige
thema'’s als racisme.

Daarnaast blijkt uit de onderzoeken dat begeleiding en
inhoud die aansluiten bij de diversiteit van deelnemers, het
wederzijds begrip onder jongeren vergroten. Enkele
deelnemers gaven bijvoorbeeld aan dat de focus niet
uitsluitend op westerse kunst zou moeten liggen, maar
juist verbreed mag worden zodat meer jongeren zich
gerepresenteerd voelen. Ook representatie door diverse
positieve rolmodellen kan hier aan bijdragen.

UITGELICHT
FINAL SCORE

Final Score - The Music Game is een gratis
multiplayer game van het Koninklijk
Concertgebouworkest, ontwikkeld in
samenwerking met Accenture Song en de ELJA
Foundation. Met Final Score komen jongeren uit
de hele wereld op een actieve en avontuurlijke
manier in aanraking met klassieke muziek en de
magie van het symfonieorkest, terwijl ze online
samenwerken. Meer dan vijftig jongeren hebben
geholpen met het bedenken van het spel.

Aantal jongeren bereikt
806.000 spelers

(ruim 70.000 in Nederland)
2.000 - 8.000 spelers per dag

Evaluatie
Approval rating 95%

Fotocredits
SetVexy

Lyra Kalisvaart
Morad Bouchakour
Jaspar Moulijn

Ontwerp & Opmaak
Read Between Lines
Duncan Baumbach,

Wit Communicatie/

Creative Communications
ELJA Foundation

© ELJA Foundation



5. GEBRUIK DE JUISTE TOOLS
VOOR MEER VERBINDING

Kunst- en cultuurprojecten hebben de kracht om sociale
relaties te versterken’'. Een gedeelde passie of talent
vormt een natuurlijke basis voor verbinding, maar
competitieve elementen of te weinig interactie kunnen
die juist ondermijnen. Projecten die samenwerking
centraal stellen laten daarom merkbaar betere
resultaten zien. Zowel kleinschalige als grootschalige
projecten kunnen sociale verbinding versterken, maar
kinderen ervaren met name groei in groepsgevoel en
verbondenheid binnen kleinere groepen.

Sociale verbinding is de mate waarin mensen binnen een
groep of samenleving positieve sociale relaties ervaren en zich
met elkaar verbonden voelen. Dit bestaat uit vertrouwen in
elkaar, het gevoel ervaren erbij te horen, gedeelde waarden te
delen en bereid te zijn om samen te werken.

De sterkste toename is zichtbaar bij projecten met jongeren die
deelnemen op basis van hun passie of talent voor kunst en
cultuur. Toch ontstaat verbinding niet vanzelf. Als de nadruk
vooral ligt op individuele talentontwikkeling, is de groei in
sociale verbinding kleiner.

PROJECT GERICHT OP
SAMENWERKING

80 22

maakte stijging in
nieuwe vrienden sociale verbinding

PROJECT GERICHT OP
INDIVIDUELE
ONTWIKKELING

41% gizerw?ﬁcant

effect op
sociale
verbinding

maakte
nieuwe vrienden

Toewerken naar een gezamenlijke sleutelervaring
of creatie versterkt het groepsgevoel verder,
terwijl lange tussenperiodes of competitie dit
kunnen belemmeren. Ook in een te diverse groep
en bij onvoldoende begeleiding in samenwerking
kan het anders-zijn juist uitvergroot worden2.
Kortom, hoe langer, positiever en intensiever het
contact, hoe groter de kans is dat positieve
beeldvorming blijft bestaan. De nadruk leggen op
wat mensen verbindt in plaats van wat hen
scheidt, vergroot het positieve effect.

Bij grootschalige projecten groeit vooral de
verbondenheid binnen de eigen groep. Bij Sing &
Dance UP! zegt 68 procent van de leerkrachten
dat leerlingen zich door het project meer
onderdeel van de groep zijn gaan voelen.
Klasgenoten leren elkaar beter kennen, gaan meer
samenwerken en soms groeit de saamhorigheid
zelfs tussen verschillende klassen. Ook kan door
de keuze van muzieknummers en teksten
wederzijds begrip groeien. Bij Future Village
verlaagt praktisch gezamenlijk bouwen de
drempel om met elkaar te verbinden, zeker als
jongeren sociaal minder sterk zijn. De kracht van
kunst en cultuur zit in het verbinden door meer
dan alleen woorden - samen zingen, schrijven,
bewegen, creéren3.

*SAMEN ZINGEN EN DANSEN MAAKT ME BLIJ. HET IS
00K VEEL GEZELLIGER. JE STAAT ER MINDER ALLEEN
VOOR ALS JE HET SAMEN DOET. SAMEN VOELT HET

FIINER. DAN VOEL IK ME MEER OP MIJN GEMAK.”
- Marisa (Groep 7), Sing & Dance UP!

UITGELICHT
ELJA ART COURTS

De ELJA Art Courts zijn creatieve ontmoetings-
plekken voor jongeren. Toegankelijkheid, community
building en actieve kunstbeoefening staan voorop.
Verspreid over het land zijn meerdere instellingen
geselecteerd die ieder €100.000 ontvangen ten
behoeve van dit doel. Naast de financiéle
ondersteuning bestaat het traject onder andere uit
deskundigheidsbevordering, impactonderzoek en
onderlinge kennisdeling.



UITGELICHT
FUTURE VILLAGE

Future Village is een multidisciplinaire kunst
community voor jongeren tussen de 12 en 18
jaar. Over een periode van een half jaar wordt er
op verschillende plekken in Nederland door
honderden jongeren gebouwd aan bijzondere
kunstwerken. De kunstwerken worden onthuld
tijdens het Future Village Festival. Future Village
is een project van Kultlab, Stichting Mooie
Dingen en de ELJA Foundation.

Aantal jongeren bereikt
258 deelnemers

2.663 bezoekers

4.675 totale deelnameuren

Belangrijke effecten
Trots
Co-creatie
Samenwerking

Deze publicatie laat een aantal conclusies zien. Creativiteit blijkt een krachtige motor voor persoonlijke groei, verbinding en
veerkracht. Door kinderen en jongeren te activeren en regie te geven, ontwikkelen zij hun eigen perspectief en leren om
uitdagingen het hoofd te bieden. Wanneer dit leidt tot een gevoel van trots, draagt het bij aan hun zelfvertrouwen en
vermogen om te verbinden met anderen. Met de juiste begeleiding en tools creéren we een veilige en positieve omgeving om
samen te experimenten, reflecteren en nieuwe ideeén op te doen voor de wereld van morgen. Een wereld van creatieve
generaties die met elkaar in verbinding staan. Hier zetten wij ons, samen met bestaande en nieuwe partners, voor in. Vandaag
en morgen.

Onze ambitie: nog meer impact op jongeren én partners

Binnen de ELJA Academy ontwikkelen we capacity building programma's waarmee we onze partners verder kunnen
ondersteunen. In de komende jaren breiden wij ons ELJA Academy-aanbod uit. Zo krijgen nog meer culturele organisaties de
kans om deel te nemen aan de Impact Academy, een trainingsprogramma over impact, en ontwikkelen wij nieuwe
trainingsprogramma's op verschillende thema's, passend bij de behoeften van culturele organisaties. Ook ontwikkelen we een
Toolkit Impact, waarmee alle culturele organisaties in Nederland zelf aan de slag kunnen om hun impact te vergroten. Zodat

de jongere generaties kunnen deelnemen aan de meest inspirerende en effectieve projecten.
Dit is een uitgave van de ELJA Academy.
Bronvermelding

1 Prof. dr. Koen van Eijck (2023) - Kunst voor kinderen: verbinding, verbreding, verbeelding 7 /- E LJA
2 Movisie (2025) - Wat werkt bij kunstprojecten voor de jongere generaties @ , )
N~

3 Prof. dr. Levi van Dam (2025) - Creéer, verbind, veer terug (ELJA Foundation magazine) Foundation



